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Mensagem do Conselho de Administragao

Atendendo aos objetivos da Lei 13.303/16 em seu Art.89, Inciso |,
apresentamos a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa referente ao ano de 2023. Neste documento,
demonstramos os objetivos e compromissos assumidos pela
gestdo, no sentido de garantir que as politicas publicas estejam
alinhadas com a nossa missdo de oferecer atencdo em saude
100% SUS, integral e universal, promovendo ensino, pesquisa e
inovacado, gestdo eficiente e participativa.

Neste documento apresentamos de forma sintetizada uma
descricdo de nossos servicos e atividades buscando ser uma
instituicdo publica reconhecida pela exceléncia no cuidado, na
formacdo, pesquisa e inovagdo. Em 2023 obtivemos muitas
conquistas e avan¢os, a maior parte deles resultado da
dedicagdao e compromisso de nossos trabalhadores. Neste ano,
melhoramos nossos indicadores de assisténcia e ampliamos a
realizagdo de cirurgias eletivas diminuindo o tempo de espera
nas filas.

Retomamos a politica de valorizagdo dos trabalhadores com
diversas conquistas: reajuste do vale alimentagao; dissidio com
ganho real e pagamento do abono; retorno dos atendimentos
aos trabalhadores pelo Servico de Saude do Trabalhador.
Resgatamos o didlogo permanente com as representagdes
sindicais e com eles construimos o Plano de Enfrentamento ao
Assédio Moral e Sexual dentro da instituicdo. Ainda em 2023,
conquistamos a liberagdo de 839 vagas para novas contratagoes.

Outro marco importante, foi a participacdo coletiva dos
funcionarios no Planejamento Estratégico da Gestdo e no Plano
de Investimento para o periodo 2024-2030.

Priorizamos a qualificacdo do ambiente de trabalho para que
também se reflita numa assisténcia cada vez mais humanizada.
Nosso lema é produzir mais acesso, qualidade e governanga na
nossa instituicdo para que possamos atender mais e melhor
nossos pacientes.

Reiteramos nosso compromisso de progredir constantemente na
qualidade da assisténcia que oferecemos, fortalecendo o SUS.
Compreendemos a saude de maneira abrangente, garantindo
atencdo universal, integral, equitativa e com participacdo social.
Essa é a esséncia de nossa institui¢ao: cuidar da populagao a qual
servimos como referéncia em cuidados.

Boa leitura!

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
DO GHC
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Interessse publico subjacente as atividades empresariais

O Hospital Nossa Senhora da Conceicdo (HNSC) é uma empresa
publica da Unido, vinculada ao Ministério da Saude por meio do
Decreto n? 9.660/2019. Sua principal missdo é fornecer servigos
na drea de saude em nivel primario, secundario e terciario.
Conhecido pela sociedade como Grupo Hospitalar Conceicdo
(GHC), é uma instituicdo de interesse social e utilidade publica
que tem como responsabilidade o planejamento, organizacao,
direcdo e controle de agbBes e servicos na area da salde.
Completando 63 anos de fundagdo, o GHC é a maior rede publica
de hospitais do sul do pais, com atendimento 100% SUS.

Além disso, o GHC desempenha um papel importante na
manutencdo dos seus estabelecimentos hospitalares, instituicdes
de ensino técnico e superior, e na promog¢do de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas relacionadas a saude.

Essa estatal é regida pela Lei n? 6.404/76, Lei n? 4.320/64, Lei n?
13.303/16 e Decreto n2 8.945/16. O capital social pertence
totalmente a Unido Federal, que é responsdvel pela manutencdo
do GHC e pelo repasse de recursos financeiros para subsidiar as
despesas de pessoal, investimentos e custeio. Dessa forma, o
HNSC se enquadra
Dependentes conforme Artigo 22, Inciso Il, e Artigo 42 da Portaria
STN/F n2 589/01.

na definicdo de Empresas Estatais

Politicas Publicas e Governanga

Corporativa

A Lei n2 13,303/2016, em seu Art. 82,
Inciso I, Il e VI, determina a
explicitagdo dos compromissos de
concepcdao de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica em
atendimento ao interesse coletivo
que justificou a autorizacdo para sua
criagdo, com defini¢do dos recursos a
serem empregados para esse fim,
bem como a divulgagao de
informacgdes relevantes, em especial
E relativas a atividades
desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econdémico-

financeiros, comentdrio dos

Administradores sobre desempenho,

politicas e praticas de governanga
descricao da
composicao e da remuneragao da

corporativa e

administracdo, conforme detalhado

nesta Carta.

o Breve historico do Grupo Hospitalar Conceigao

Foi aprovada a alteragdo da
natureza juridica do Hospital
Nossa Senhora da Conceig@o
S.A. para Empresa Publica pelo
Conselho de Administragdo em
26&')9/20]7.

Em 31/12/2003, todos os
hospitais que compéem o
GHC passaram a atender
anica e exclusivamente
aos usudrios do SUS. &

v v v

O Governo Federal, por O Conselho de Criagdo da quarta Diretoria do
meio do Decreto n° Administragdo aprovou a  Grupo Hospitalar Conceigéo (GHC)
75.403/75, alterado pelo criagdo de vinte filiis, uma dando origem & Diretoria de
Decreto n° 75457/75, para cada Unidade de Inovagdo, Gestdo do Trabalho e
desapropriou 54% das Saulde ja existente, incluindo  Inovagao; alteragdo da
agées do capital social os hospitais que foram  nomenclatura da Diretoria Técnica
dos hospitais. incorporados e passaram a  para Diretoria de Atengdo a Salde.

ser filiais da matriz Hospital

Nossa Senhora da

Conceicdo S.A
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O Hospital Nossa Senhora da Conceigdo S.A. localizado no municipio de Porto Alegre, atua em conformidade com
o termo de cooperacgdo firmado com o municipio, seguindo as diretrizes em consonancia com a Politica Nacional
de Saude.

Nossa Missédo

Oferecer atencdo em saude 100% SUS, integral e universal,
promovendo ensino, pesquisa e inovacédo, gestdo eficiente e
participativa.

Nossa Visdo

Ser uma instituicdo publica reconhecida pela exceléncia no
cuidado, formacgédo, pesquisa e inovacdo e pelo compromisso
ético e politico com direito a saude.

Nossos Valores

Compromisso com as pessoas, democracia, transparéncia,
participacdo, diversidade, ciéncia, inovacdo, formacdo, ética,

universalidade, integralidade, equidade, sustentabilidade,
responsabilidade, solidariedade, valorizacdo do trabalho e do
trabalhador.

2. Alinhamento do Grupo Hospitalar Conceicao com as Politicas Publicas

No Brasil, a Constituicdo Federal (CF) estabelece, no artigo 196, o direito de todos os cidaddos ao acesso universal
e igualitario a saude, sendo responsabilidade do Estado garantir esse direito por meio da implementacdo de
politicas publicas. Essas politicas devem abranger os trés niveis de cuidados, ou seja, o da promog¢do, o da
protecdo e o da recuperacdo da saude.

O Sistema Unico de Saude (SUS), criado pela Lei n2 8080, é reconhecido como um dos maiores e mais complexos
sistemas de saude publica do mundo. Seu objetivo é assegurar o acesso universal, gratuito e integral aos servigos
de salde para toda a populacgdo brasileira.

Dentro desse contexto, o Grupo Hospitalar Concei¢do (GHC) se destaca como um importante integrante do SUS,
atuando em colaboragdo com 6rgaos governamentais e outras instituicbes de saude para promover a
implementacdo de politicas que visam melhorar o acesso e a qualidade dos servicos de saude oferecidos a
populacdo. Tais parcerias e colaboracées sdo fundamentais para fortalecer o sistema como um todo.

Considerando o Sistema Unico de Saude (SUS) como a principal politica publica na drea da satide e o GHC como
uma das principais instituicdes responsdveis por sua implementacao faz-se necessdrio um investimento continuo
para garantir a efetividade e sustentabilidade de seu desempenho. Para tanto, estad estruturado por quatro
unidades hospitalares, doze unidades de atencdo primdria a saude, um consultério na rua, um centro de educacdo
tecnoldgico e pesquisa em saude, uma unidade de pronto atendimento e trés centros de atengdo psicossocial,
conforme relacionado a seguir:



%

Hospital da Crianga Conceigéio
(Hce)

ico hospital geral pediatrico 100% SUS

o Rio Grande do Sul. Presta assisténcia

~~ambulatorial e de emergéncia, além de
internacgdo a pacientes de 0 a 14 anos.

Hospital Fémina (HF)

ncia na assisténcia integral a sadde
ulheres. Especializado em obstetricia,
estacdo de alto risco, medicina fetal,
| reprodugdo humana, oncologia do trato
genital inferior e mastologia. Maior
emergéncia em atendimento 100% SUS de
ginecologia e obstetricia.

06

Atencdio Primaria a Saide (APS)

Composta por doze Unidades de Atencao
Primaria a Saude, um consultério na rua e trés
Centros de SaGde Mental (CAPS), prestam
assisténcia e atendimento a populagéo
através de equipes multidisciplinares.
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a8, N
++E @ maior unidade hospitalar do grupo, 100% SUS de grande complexidade. Oferece todas as especialidades de um
~_hospital geral, no ambulatério, emergéncia e internagao.

o \ 03
' ha N Hospital Cristo Redentor (HCR)
X S i Al
q Conhecido como pronto-socorro da zona
rte, se tornou referéncia no atendimento
ssoas acidentadas e no tratamento
queimados.  Especializado em
traumato-ortopedia, neurocirurgia,
cirurgia bucomaxilofacial, cirurgia plastica,
cirurgia de queimados e cirurgia do
trauma em geral.

05

Unidade de Pronto Atendimento
Zona Norte Moacyr Scliar (UPA)

Faz parte da Rede de AtengGo as urgéncias do
. g Municipio de Porto Alegre, sendo referéncia
para moradores da zona norte. Atende casos
considerados de baixa e média gravidade,
acolhendo os usudrios de complexidade
intermedidria. Esta unidade funciona 24h.

07

Centro de Educacdio Tecnologica
ePesquisaem Saade

i
£
——

tende ido a miss@o do GHC e pautada pelos
rincf;jpi%ij e diretrizes do SUS, a escola visa a
busca de exceléncia desenvolvendo as

W’ﬁ politicas e agbes de ensino, pesquisa e

M extens@o no ambito do GHC.

Conforme demonstrado neste documento, o ano de 2023 revelou-se, de fato, um periodo de avangos, porém
repleto de desafios para o GHC. Ao longo desse periodo, a instituicdo empenhou-se na restauragdo dos niveis de
atendimento pré-pandémicos, enfrentando pressdes significativas decorrentes das transformacdes nos cendrios
politicos, econdbmicos e sociais. Tais pressdes demandaram um esforco adicional das equipes para oferecer
cuidados a uma crescente quantidade de pacientes. Apesar dos desafios, o GHC continuou a oferecer
atendimento seguro e eficiente a seus pacientes e alcangou varias conquistas ao longo do ano. Foi essencial
enfrentar os desafios com resiliéncia, inovacdo e o comprometimento de construir um sistema mais forte e justo,
onde a saude seja reconhecida como um direito constitucional.

O ano de 2023 também reforcou o papel de lideranca do GHC na saude da populacdo, por meio da coordenacgdo e
fortalecimento da implementa¢cdo do Programa Nacional de Reducdo das Filas de Cirurgias Eletivas, Exames
Complementares e Consultas Especializadas (PNRF), instituido pela Portaria GM/MS n2 90, de 3 de fevereiro de
2023. O objetivo desse programa é ampliar a realizagdo de cirurgias eletivas em todo o pais, bem como reduzir as
filas de exames e consultas especializadas.

Também foi iniciada a revisdo do Planejamento Estratégico para o periodo de 2024 a 2030, levando em
consideragdo os resultados das consultas realizadas com os agentes publicos, por meio de um processo
participativo. O Plano Estratégico apresenta de uma forma detalhada as estratégias prioritarias e as medidas
relevantes que apoiam ativamente o GHC na conquista de suas prioridades, garantindo a integridade, seguranga,
inclusdo, diversidade e inovagcdo em seus processos de tomada de decisdo e planejamento.

O GHC conta com uma equipe multiprofissional empenhada em melhorar a saude e o bem-estar, fornecendo
cuidados equitativos e centrados no paciente. As proximas paginas relatam a trajetdéria do ultimo ano,
destacando o desempenho da instituicdo.
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A Ministra da Saude anunciou a destinacdo de equipamentos para a Oncologia do GHC na ceriménia de
posse do Diretor-Presidente

No dia 5 de maio, a Ministra da Saude, Nisia
Trindade, anunciou a destinacdo de um acelerador
linear utilizado para radioterapia, bem como a
alocacdo de mais RS 29 milhdes para a aquisicdo de
equipamentos e mobilidrio destinados ao novo
Centro de Hematologia e Oncologia do Grupo
Hospitalar Conceicdo. O referido centro encontra-se
em fase final de construcdo, oferecendo tratamento
para o cancer por meio do Sistema Unico de Satde
(SUS). O anuncio ocorreu durante a cerimonia oficial
de posse do entdo novo Diretor-Presidente do GHC,
Gilberto Barichello, realizada na sede administrativa

da instituicao.

GHC avancga na execugdo do Plano Nacional de Redugao de Filas de Cirurgias Eletivas

A implementagdo do Programa Nacional de Redugdao das Filas de

Cirurgias Eletivas, Exames Complementares e Consultas

- Especializadas (PNRF) foi oficializada pelo Ministério da Saude, por

" d meio da Portaria GM/MS n2 90, de 3 de fevereiro de 2023. Este
-. programa tem como objetivo ampliar a realizacdo de cirurgias

eletivas em todo o pais, além de reduzir as filas de espera para
& exames e consultas especializadas no ambito do Sistema Unico de
? & ‘/ Saude (SUS). O GHC, que presta atendimento exclusivamente pelo
SUS, demonstrou avango no cumprimento da meta ao realizar
22.790 cirurgias eletivas, superando as 17 mil estipuladas pelo
Ministério da Saude no estado do Rio Grande do Sul.

Implantacao do uso do Prontuario Eletronico do e-SUS

Em 2023, o uso do Prontudrio Eletronico e-Sus foi
implementado no GHC em todas as unidades de Atengdo
Primdria a Saude, CAPS e Consultério na Rua. Essa
ferramenta, disponibilizada pelo Ministério da Sadde, é
utilizada para registrar atendimentos e produtividade na
Atengdo Primaria a Saude. O e-SUS Atengdo Primaria (e-
SUS APS) é uma estratégia nacional para reorganizar as
informagdes da Atencdo Primaria. Essa iniciativa estd

alinhada com a reestruturagdo dos Sistemas de Informacao
em Saude do Ministério da Saude, visando melhorar a
qualidade do atendimento a populagdo por meio da gestao
eficiente da informacao.
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Cirurgia separa gémeos siameses no Hospital Crianga

Conceicao Hospital Cristo Redentor faz
Em junho, no HCC foi realizada a primeira cirurgia de O captacao de muiltiplos

separacdo de gémeos siameses na instituicdo. A equipe 6rgdos
composta por 76 pessoas contava com quatro especialidades g Em novembro o HCR realizou

cirargicas, médicos intensivistas, enfermagem, fisioterapia, a captacdo de multiplos
higienizacao, assistentes sociais e técnicos administrativos e se érgdos para transplante. De um doador,
preparou durante 7 meses para realizagao do procedimento, puderam ser captados coracdo, pulmdes, rins
contando inclusive com a ajuda de uma equipe do Japdo para e figado. O coracdo foi transplantado para
orientar essa preparagao. As criangas que nasceram no HNSC, uma paciente do Hospital de Clinicas de
permaneceram internadas desde o nascimento até o sétimo Porto Alegre. Os pulmdes foram para
més de vida, quando realizaram a cirurgia de separagdo. Apds pacientes da Santa Casa, assim como os rins.
19h de cirurgia, ambas as criancas foram encaminhadas a UTI O figado também foi para paciente do HCPA.

pediatrica, de onde deram alta apds 03 meses, tempo menor A familia do doador se disse grata por ter
do que o esperado, estando ambos em plena recuperagdo. A doado vida a outras seis pessoas.

cirurgia dos gémeos mostrou a capacidade que o SUS tem de

produzir assisténcia de exceléncia.

Estudo do Servico de Urologia do Hospital Concei¢do/GHC utiliza 6culos de realidade virtual para
atendimento humanizado de pacientes

O Servico de Urologia do HNSC conduziu um estudo que incluiu o uso de
Oculos de realidade virtual durante procedimentos de cistoscopia. O
objetivo era proporcionar uma experiéncia mais agradavel e humanizada

aos pacientes submetidos ao exame, que consiste em uma analise interna

da bexiga em busca de possiveis alteragdes indicativas de doengas. O
coordenador do Servigco de Urologia, Daniel Melecchi, ressaltou que ocorreu
uma significativa reducdo nos niveis de desconforto e na frequéncia
cardiaca dos pacientes que adotaram essa abordagem durante a
cistoscopia.

Hospital Conceigdo faz primeira colocagao de protese fonatdria pelo SUS no Estado

Em dezembro, o Hospital Nossa Senhora da Conceigdo realizou
cirurgia inédita no Rio Grande do Sul pelo SUS: a colocacgdo de
uma protese fonatdria em paciente laringectomizado total. O
procedimento, liderado pelo cirurgido Marcelo Emir Requia
Abreu, foi bem sucedido. A protese proporciona uma
alternativa moderna e de melhor qualidade para a
comunicacdo, eliminando a necessidade de dispositivos
externos. A reabilitacdo pds-cirirgica é conduzida pelo servico
de Fonoaudiologia, e a selecdo rigorosa de pacientes é

essencial para garantir os beneficios da protese.
A equipe multidisciplinar envolvida inclui profissionais de Otorrinolaringologia, Cirurgia de Cabeca e Pescoco,
Fonoaudiologia e Enfermagem.
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Grupo Hospitalar Conceig¢ao realiza momento de reflexao sobre sustentabilidad

Em dezembro aconteceu evento sobre Sustentabilidade. O
objetivo foi refletir sobre a sustentabilidade na saude, agGes que
estdao sendo realizadas e as perspectivas para os préximos anos. O
Diretor-Presidente Gilberto Barichello destacou a visdao do hospital
como um espaco social dedicado a produgdo de cuidado.
Enfatizando a responsabilidade em fornecer cuidados e seguranca
a trabalhadores, prestadores de servico e familiares. Barichello
ressaltou o compromisso do hospital em atuar como um agente de
melhoria do meio ambiente. Nessa perspectiva, a abordagem
adotada enfoca o conceito de espaco de condigdo social,
refletindo o compromisso continuo com a promog¢do de um
ambiente saudavel.

GHC alinha politicas de igualdade racial junto ao Ministério da Igualdade Racial

Em outubro, o GHC recebeu representantes da
Secretaria de Gestdo do Sistema Nacional de
Promocdo da Igualdade Racial do Ministério da
Igualdade Racial. Os diretores do GHC realizaram
uma breve apresentacdo da instituicio e das
iniciativas existentes em relacdo as politicas de
igualdade racial. Estavam presentes a diretora de
Inovacdo, Gestdo do Trabalho e Educacdo do GHC,
Quelen Silva, o diretor-presidente do GHC, Gilberto |
Barichello, a secretdria de Gestdo do Sistema

Nacional de Promocgdo da lgualdade Racial, 1éda Leal,
a diretora de Articulagdo Interfederativa da Senapir,
Isadora Bispo e membros da CEPPIR- GHC.

Seminario do Plano de Investimento

Em dezembro, foi realizado o seminario do Plano
de Investimento do GHC, cujo tema foi "Inovagdes e
Desafios do Plano de Investimento no Sistema
Participativo do GHC". O evento, organizado pela
Geréncia de Participa¢dao Social e Diversidade, teve
como objetivo integrar os trabalhadores no
Planejamento Estratégico da instituicdo.

O diretor-presidente do GHC, Gilberto Barichello
ressaltou, na ocasido, que o principal propdsito do
Planejamento Estratégico é ampliar o acesso,

aprimorar a qualidade dos servicos oferecidos e
fortalecer a governanca institucional.
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HIV é testado no Hospital Nossa Senhora da Concei¢ao

O Servico de Infectologia do Hospital Conceicao,

por meio do Instituto de

Pesquisas do Rio Grande do Sul (Ipargs), estd participando de uma pesquisa

sobre prevencdao da infeccdo pelo HIV, conhecida como PURPOSE-2, para

Profilaxia Pré-Exposicdo (PrEP). Trata-se da administracio de um novo

medicamento injetavel, o lenacapavir. O estudo foi aprovado pelo Comité de

Etica em Pesquisa do Grupo Hospitalar Conceicdo e Conep.

2. OPAS e Ministério da Saude reforcam

Rede Colaborativa de Pesquisa de
oY
D;— oY Dados Clinicos Covid-19/Pds-Covid e
Pt
MPOX

3 ~{

o

O GHC alcancou
liderar a consolidacdo da Rede de Pesquisadores

reconhecimento nacional ao
Colaborativa, dedicada ao estudo do impacto pds-
COVID entre os usuarios do Sistema Unico de
Saude. Sob a coordenacdo do GHC, essa iniciativa
visa  fornecer subsidios as  organizacGes
internacionais e ao Ministério da Saude para a
formulacdo de politicas publicas

relacionadas a COVID e suas sequelas, mas também

nao apenas

abrangendo situagdes que possam afetar
significativamente a populacdo, como os riscos de
arboviroses (doencas transmitidas por mosquitos,
como chikungunha, dengue e zika) e temas
relacionados a identificagdo precoce e tratamento

de casos de cancer.

Servigo de Cirurgia Cardiovascular realiza
procedimento inovador no HNSC

O Servico de Cirurgia Cardiovascular do HNSC em
dezembro realizou a primeira cirurgia para correcao
de defeito do septo interatrial por meio de técnica

de Cirurgia
Video-Assistida.
novidade no contexto do SUS e permite retorno
da

inovadora Cardiaca Minimamente

Invasiva O método utilizado é

breve as atividades, buscando melhoria

assisténcia ao usuario.

GHC no Plano Plurianual ‘
C .. = GHCNO
Participativo - PPA PLAND PLURARER

PARTICIPATIVO (PPA)

O GHC incluiu na proposta do
PPA Participativo do Governo e et e R
Federal, um modelo de consulta popular que define as
diretrizes, os objetivos e as metas da administracao
publica federal, contemplando as despesas de capital. O
GHC teve éxito em duas propostas, que foram incluidas
no PAC do Governo Federal: Construcdo do Centro de
Apoio ao Diagndstico e Terapia do HNSC, com o aumento
de 700 mil exames ao ano e incorpora¢do de novas
do SUS; e
Construcdo do Centro de Atendimento ao Paciente

tecnologias destinadas aos usuarios
Critico e Cirurgico do GHC, destinado aos usudrios do
SUS, ampliando a oferta anual em mais de 15 mil
cirurgias de média e alta complexidade para 16
especialidades e 14 mil novas internacbes em leitos de

tratamento intensivo.

Primeira patente do GHC

Os pesquisadores do GHC

desenvolveram um

inovador dispositivo para
o sistema de entubagdo
endotraqueal. Esse novo
modelo apresenta diversas
melhorias em relagdo aos

dispositivos existentes, além de ser mais acessivel

financeiramente em comparacdo aos equipamentos

disponiveis no mercado. A patente nacional para o

"conector autoclavdvel para  administragdo de

medicamentos e sistema de aspiracdo fechado/aberto em

tubo endotraqueal conectado a ventilador mecanico"
pertence ao GHC e a empresa SKA, e esta em processo de
registro para a patente internacional.
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GHC integrou Forga Nacional do SUS em Roraima

Em fevereiro, uma equipe de oito profissionais do Grupo
Hospitalar Conceigdo (GHC) foi encaminhada para
Roraima, em resposta a uma convocacado da Secretaria
de Atencgdo Especializada a Saude (SAES) do Ministério da
Saude. Esta missdo de saude, concentrou-se no
atendimento aos indigenas Yanomami.

A convocacdo foi parte da atuacdo da Forga Nacional do
Sistema Unico de Satde (FN-SUS), criada para intervir em
situagBes que envolvem desastres naturais, calamidades

publicas em saude ou riscos epidemioldgicos.

O GHC, com um histérico de participacdo em missdes de salde, ja se destacou em locais como Timor Leste,
Haiti, Alagoas, Pernambuco, Rio de Janeiro, Mato Grosso, Minas Gerais, Acre, Sdo Lourenco do Sul (RS) e Santa
Maria (RS), totalizando mais de 10 mil atendimentos.

Ministério da Saude e GHC deslocou equipe para o Vale do Taquari

Em decorréncia do desastre natural no Vale do Taquari, o MS e o GHC mobilizaram a For¢a Nacional do SUS. No dia
7 de setembro, uma equipe composta por dez profissionais foi enviada para prestar assisténcia as vitimas. Esta
equipe incluiu oito membros do GHC e dois especialistas do Departamento de Emergéncia em Saude Publica do
MS, abrangendo especialidades como Clinica Médica, Pediatria, Medicina de Familia e Comunidade, Enfermagem
Adulta e Pediatrica, Psicologia, Psiquiatria e Técnico de Enfermagem. Além disso, o MS providenciou dez kits
contendo medicamentos e insumos essenciais para atender até 500 pessoas desabrigadas e desalojadas por trés
meses nos postos de salde da regido.

HNSC participa de
estudo com novo

Inaugurado elevador-foguete do HCC

Inaugurado novo elevador do HCC adesivado com a imagem

medicamento de um foguete. A iniciativa é parte das intervengGes no

contra o cancer de espaco do hospital para

mama ~ melhorar a jornada do paciente.
O teto do elevador também
Uma nova ] ) )
L possui adesivos com imagens
medicacdo, chamada Trastuzumabe Deruxtecan, .
) ) do espaco sideral,
mostrou-se promissora no tratamento de pacientes proporcionando uma

com metdstase cerebral por cancer de mama. Um experiéncia especial para as
estudo  multicéntrico, que contou com @  criancas em macas. O artista
participacdo da Mastologia do Hospital Concei¢ao, galcho responsavel pela arte
coordenada pelo Dr. José Luiz Pedrini, teve seus do elevador Marcelo Pax

resultados apresentados em outubro durante o também  assina a  nova
identidade  visual da  UTI

pediatrica.

Congresso Europeu de Mastologia (ESMO), realizado
em Madri.
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Teleconsulta

A teleconsulta inicialmente implantada no ambulatdrio da
Oncologia e Hemato Pedidtrica vém sendo utilizada como
facilitador de acesso aos wusuarios e familiares, e
consequentemente reduzindo o absenteismo. Esta ferramenta
permite acesso as consultas sem necessidade de
deslocamento, o que trouxe grandes beneficios aos pacientes
e acompanhantes que residem em dreas remotas ou
apresentem alguma restricdo como mobilidade reduzida. Com
esse recurso é possivel realizar um acompanhamento efetivo
aos pacientes imunocomprometidos, além da reducdo do
tempo de espera para consultas e possibilidade de
agendamentos flexiveis.

Inaugurada a nova Agéncia Transfusional no HCR
Em 21 de novembro, na Semana do Doador de Sangue, foi
inaugurada a nova area da Agéncia Transfusional do Hospital
Cristo Redentor (HCR).

O espaco possibilita a realizacdo dos atendimentos de
hemoterapia em pacientes que sofreram traumas. A agéncia
realiza em média 250 transfusGes de sangue por més, sendo a
primeira do Brasil a implementar o Protocolo de Sangue Total,
gue da aos pacientes com choque hemorragico, a possibilidade
de receber a transfusdo mais rapida e com todos os
componentes de coagulagao possiveis.

Inovagao Tecnoldgica

O Hospital Fémina adquiriu um novo equipamento de Raio X, o que representou uma importante atualizagao
tecnoldgica para a realizacdo de exames diagndsticos. O equipamento é uma evolugdo do método utilizado
anteriormente (tecnologia CR) para o método DR, onde a captacdo de imagem passa a ser digital sem o uso de
digitalizagdo indireta. Este equipamento de alta tecnologia digital direta trard aos usudrios do GHC exames com
maior qualidade e humanizacdo do atendimento. A sala conta com mesa motorizada, dois detectores digitais e

foi decorada com imagem de flores na parede, trazendo humanizagdo e acolhimento as usuarias do SUS.
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3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos das politicas
publicas

O GHC, vinculado as Politicas Publicas, demonstra o cumprimento de seus objetivos por meio do Planejamento
Estratégico (PE) e dos Indicadores. As metas sdo registradas e monitoradas no Painel Estratégico do GHC,
garantindo a transparéncia e o acompanhamento das agoes.

No Planejamento Estratégico do GHC, sdo definidos cinco Objetivos Estratégicos que sdo desdobrados em
Iniciativas Estratégicas, Ac¢Oes e Atividades. Para acompanhar o progresso dessas atividades, a Diretoria
estabeleceu uma sistematica de monitoramento, na qual os responsaveis atribuem um status de andamento aos
itens da estrutura. E através desse processo que se mantém o controle e a avaliacdo do Planejamento Estratégico
do GHC.

O Planejamento Estratégico do GHC é marcado por trés momentos:

° Construgao - considerados o Plano Nacional de Saude (PNS), o Plano Plurianual (PPA), as Diretrizes do
Ministério da Saude e do SUS, a legislagdo vigente, bem como o cendrio interno e externo.

RevisOes - pautadas nas prioridades definidas pela Diretoria do GHC, nas necessidades identificadas

° pelos responsaveis envolvidos e na utilizacdo da Matriz SWOT, como ferramenta estratégica para
identificar suas forgcas e fraquezas no ambiente interno e oportunidades e ameagas no ambiente
externo, relacionadas aos negdcios ou projetos.

Atualiza¢des — Conforme mudanca de cenario, legislagdo ou necessidades de atualizacdo da estratégia.

o Anualmente, até a udltima reunido realizada no exercicio, a Diretoria do GHC apresenta ao Conselho de
Administracdo o Plano de negdcios para o exercicio seguinte e a estratégia de longo prazo para os
proximos cinco anos.

O Planejamento Estratégico esta estruturado em quatro niveis hierarquicos:

Itens de Estrutura Descri¢ao

Descrevem os grandes temas que o Grupo
Objetivos Estratégicos (OEs) Hospitalar Conceigdo busca aperfeigoar durante a
vigéncia do PE, para garantir o atingimento dos
propdsitos da instituicdo.

Iniciativas Estratégicas (IEs) Principais estratégias (caminhos) para alcangar os
OEs.

el Etapas necessarias para implementacao das IEs.

Atividades

Etapas operacionais para implementagao das ag¢des.

14



GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO | CARTA ANUAL 2023

O Mapa Estratégico do GHC consolida as estratégias da instituicdo, classificando os seus Objetivos Estratégicos
em trés perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Inovacgdo e Crescimento. O Mapa Estratégico esta disponivel
na abertura do sistema de monitoramento http://pe.ghc.com.br/

Mapa Estratégico do Grupo Hospitalar Conceigao 2023 - 2027

Missao Visao

Oferecer atengéo em salde 100% SUS, integral e universal, Ser uma instifuicdo publica reconhecida pela exceléncia no
promovendo ensino, pesquisa e inovagéo, gestédo eficiente e cuidado, formagdo, pesquisa e inovacéo e pelo
participativa. compromisso ético e politico com o direito a saude.

Sociedade

OE 01 - Prestar assisténcia hospitalar com qualidade e segurancga, alinhada és diretrizes do Ministério
da Salde e politicas plblicas do RS

A

Processos Internos

OE 03 - Fortalecer as praticas de gestdo e governanga
OE 04 - Fortalecer as praticas de sustentabilidade ambiental e financeira

e

Inovagao e Crescimento

OEO02 - Adequar a estrutura fisica a intengéo estratégica

OE 05 - Fortalecer as praticas de Gesido de Pessoas

Valores
Compromisso com as pessoas Democracia Transparéncia Participagéo Diversidade Ciéncia Inovagéo
Formagéo Etica Universalidade Integralidade Equidade Sustentabilidade Responsabilidade

Solidariedade Valorizagéo do trabalho e do trabalhador

Em 2023, foi realizado um ciclo completo de monitoramento do Planejamento Estratégico, no més de setembro.

OBJETIVO ESTRATEGICO 01 VINCULAGAO
Asfentnets Hospitalar Resolugdo n2 541/17 Conselho Nacional de Saude

(CNS) Art. 29, 11, lIL,IVe V.

PRESTAR ASSISTENCIA HOSPITALAR COM QUALIDADE E SEGURANCA, CONFORME AS
DIRETRIZES DO MINISTERIO DA SAUDE E POLITICAS PUBLICAS DO RS

e Qualificar as acdes de Alta Complexidade Setembro/2023
e Qualificar a Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial

e Aprimorar os componentes da Rede de Atencdo as
Urgéncias e Emergéncias

e Adequar os componentes assistenciais, estruturais e de Bom

apoio visando a mudanga para o novo Centro de
Hematologia e oncologia — COH
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OBJETIVO ESTRATEGICO 02

Estrutura Fisica

ADEQUAR A ESTRUTURA FIiSICA A INTENCAO ESTRATEGICA

e Adequar e aprimorar a estrutura fisica das areas Setembro/2023
assistenciais e de apoio do HNSC, HCC, HCR e HF

e Readequar a logistica do GHC

e Adequar as estruturas fisicas das unidades Bdésicas de

Saude e Geréncia de Saude Comunitaria Otimo

e Ampliar as areas fisicas das unidades hospitalares

OBJETIVO ESTRATEGICO 03 VINCULAGAO
Governanga Lei n2 13.303/16, Decreto n2 8.945/16, Lei n® 12.845/13,

Decreto n2? 8.420/15, Resolugdo n2 10 — CEP, Decreto n?
1.171/94, Decreto n2 6.029/17, Lei n2 12.813/13, Lei n?
12.813/2013, Lei n® 13.709/18.

FORTALECER AS PRATICAS DE GESTAO E DE GOVERNANGA

Institucionalizar a cultura do Planejamento Estratégico Setembro/2023
e Fortalecer a cultura de governanga e integridade no GHC

o Implantar plano de trabalho da Comiss3o de Etica e Conduta
do GHC (normativo Oficio Circular n2 1/2019/SECEP)

e Planejar, implementar e manter praticas de Governanga em Tl
e Fortalecer as boas praticas de Gestao de Riscos

. . o . Bom
e Mapear processos criticos identificando riscos e controles

e Promover a melhoria dos processos assistenciais com foco nas
metas internacionais de segurancga do paciente no Hospital
Crianga Conceicao

e Promover a melhoria dos processos assistenciais com foco nas metas internacionais de seguranca do
paciente no Hospital FEmina

e Promover a melhoria dos processos assistenciais com foco nas metas internacionais de seguranca do
paciente no Hospital Nossa Senhora da Concei¢do

e Promover a melhoria dos processos assistenciais com foco nas metas internacionais de seguranc¢a do
paciente no Hospital Cristo Redentor

e Enfrentamento e Combate ao Covid-19

¢ Implementar as agGes necessdrias para atender aos apontamentos da forga tarefa do Ministério Publico
do Trabalho - MPT
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OBJETIVO ESTRATEGICO 04

Sustentabilidade

FORTALECER AS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA

Setembro/2023

e Instituir Plano de logistica Sustentavel
Bom
1
OBJETIVO ESTRATEGICO 05 VINCULACAO )
~ Resolugdao n2 541/17 Conselho Nacional de Saude
Gestdo de Pessoas (CNS) Art. 29, 11, lIL,IV e V.
FORTALECER AS PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS
Setembro/2023

e Consolidar as Politicas de Gestdo de Pessoas

Bom

¢ Implementar o Plano de Cargos e Salarios

e Monitorar as agdes voltadas para preven¢ao do Passivo
Trabalhista

Otimo

e Apoiar as atividades de pesquisas académicas e de novas
tecnologias realizadas no ambito do GHC que resultem em
avancos de conhecimentos que impactam na assisténcia

e Consolidar as praticas de ensino na instituicdo visando a
qualificacdo dos empregados e gestores de acordo com as
diretrizes do Ministério da Saude

e Propor Patrocinio de Plano de Previdéncia Complementar
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Os Indicadores do GHC sdo estabelecidos levando em conta ndo apenas os indicadores gerais classicos, mas
também outros relacionados ao aprimoramento da gestdo e a melhoria dos processos de trabalho em todas as

unidades.
Indicadores Meta Resultado  Status
Incidéncia de pacientes com lesdo por pressdo (por mil) 4,00 2,73 m
Incidéncia de quedas de pacientes internados (por mil) 2,00 1,35 m
Percentual de absenteismo GHC (%) 3,00 3,47
Taxa de mortalidade institucional GHC (%) 4,10 4,13 m
Taxa densidade de incidéncia infec¢do corrente sanguinea associada ao 700 6.21 m
cateter venoso central em UTI adulto GHC (por mil) ! !
Taxa de ocupacdo de leitos de UTI adulto - HNSC, HCR e HF (%) 85,00 89,73 m
Tempo médio de permanéncia em leitos de UTI adulto - HNSC, HCR e HF
(em dias) 8,50 719 m
Média de permanéncia hospitalar — GHC (em dias) 7,80 7,70 m
Taxa de ocupagdo hospitalar GHC (%) 85,00 84,10
Execuc¢do orgamentaria do investimento (%) 100,00 100,00 m
Horas extras (horas) 312.000  388.967
Scala de Status Nota Técnica: Dado que a atual Diretoria-Executiva do GHC assumiu a

gestdo em abril de 2023, o monitoramento das horas extras ocorreu

i efetivamente a partir de maio do mesmo ano. Neste intervalo, foi definida

Bom (80 a 94,99%) meta mensal de 26.000 horas extras eventuais, totalizando 208.000 horas

. ® Regular (602 79,99%) extras para o periodo. Ao longo do periodo de maio a dezembro de 2023, o
GHC realizou um total de 260.124 horas extras eventuais. Considerando

@ Insatisfatério (59,9%<) L. L , ~
que o objetivo do acompanhamento deste indicador é a redugao das horas

extras, o indice de atingimento da meta foi de 80%. Esse desempenho é
considerado regular, conforme status do monitoramento.

4. Fontes de recursos para o custeio das politicas publicas

As ac¢Oes de assisténcia a saude do Grupo Hopsitalar Conceicdo — GHC
sdo viabilizadas através dos créditos consignados no Or¢gamento Geral
da Unido — OGU, decorrentes de subveng¢des econémicas do Tesouro
Nacional e de receitas diretamente arrecadadas pelo GHC.

A execugdo dos créditos do OGU, recebido pelo GHC, ocorre no SIAFI —
Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal, por meio da
Unidade Or¢amentdria — UO 36210 e UG Executora 366003.

Os recursos do Orcamento Geral da Unido contemplam os pagamentos de despesas com Sentencas Judiciais,

Pessoal, Beneficios, Residentes, Custeio, Investimento e Reformas.

Em 2023, o Grupo Hospitalar Conceigdo recebeu ainda um crédito orcamentdrio descentralizado do Fundo Nacional
de Saude — FNS — UO 36901, referente parcela da execucdo do Programa Nacional de Reducgdo de Filas firmado com
0 municipio de Porto Alegre — RS.
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Abaixo, quadro demonstrativo do Orcamento do GHC por A¢des de Governo:

ORGAMENTO GERAL DA UNIAO - OGU

~ ~ ~ DOTAGAO -
~ . ~ DOTACAO DOTACAO DOTACAO DOTACAO
Acdes Governo Descricdao da Dotagdo < CANCELADA E
INICIAL SUPLEMENTAR EXTRAORDINARIA REMANEJADA ATUALIZADA
Precatérios 1 1 Precatdrios Trabalhistas 27.537.123 0 78.003.783 (5.724.041) 99.816.865
Sentencas Judiciais Devidas por Empresas ) 3 | Sentengas Trabalhistas por Execugdo Direta - Civeis 200.000 0 0 0 200.000
Estatais 1 | Sentengas Trabalhistas por Execug¢do Direta - Trabalhistas 2.500.000 0 0 0 2.500.000
Beneficios e Pensdes Indenizatdrias " .o
. 1 3 Pensoes Civeis 1.423.212 76.027 0 0 1.499.239
Decorrentes de Legislagao
Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado ) 3 | Sentengas Judiciais por RPV - Civeis 100.000 300.000 0 0 400.000
de Pequeno Valor 1 | Sentencas Judiciais por RPV - Trabalhistas 2.000.000 18.380.897 0 0 20.380.897
Ativos Civis da Unido 1 1 Pessoal 1.630.756.748 16.500.000 0 (227.108.382) 1.420.148.366
Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, 1 3 Beneficios com Pt'e.ssoa!: ASS|ste~nC|a Pré-Escolar, Auxilio- 81.111.410 13.645.232 0 0 94.756.642
Empregados, Ml Transporte e Auxilio Alimentagdo
Residéncia de Profissionais de Saude - SUS 2 3 Residentes Médicos e Multiprofissionais 28.000.000 2.150.000 0 0 30.150.000
Estruturacdo do Centro de Oncologia e
Hematologia do Grupo Hospitalar 2 4 Investimento para COH - Centro de Oncologia 1.000.000 28.982.083 0 0 29.982.083
Conceigao
4 Investimentos 15.000.000 0 0 25.650.000 40.650.000
2 3 Reformas 35.000.000 0 0 (25.650.000) 9.350.000
Atengdo a Salde nos Servicos Ambulatoriais 3 Custeio 270.000.000 41.560.000 0 0  311.560.000
e Hospitalares do SUS
4  Emenda Individual - Investimento 0 1.000.000 0 0 1.000.000
6
Emenda Individual - Reprodugdao Humana 325.841 0 325.841

ORGAMENTO GERAL DA UNIAO-OGU TOTAL 2.094.954.334 122.594.239 78.003.783 (232.832.423) | 2.062.719.933

Crédito Orgcamentario Descentralizado do Fundo Nacional de Saude - FNS

oo S S S O SO

Atencdo a saude da populagdo para procedimentos de média e alta complexidade 3 Custeio

477.889

e RP - Resultado Primario Lei: 1 - Primario Obrigatdrio, 2 - Primario Discricionario, 6 - Despesa Discricionaria Decorrente de Emenda Individual.
e GD - Grupo de Despesa: 1 — Pessoal, 3 — Despesas Correntes, 4 — Investimentos.
Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)
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5. Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas

Os investimentos do GHC sdo pautados na necessidade de qualificagcdo de diagnésticos, melhoria da infraestrutura e
ampliacdo do acesso ao atendimento prestado & popula¢do do Sistema Unico de Saude (SUS), o que o tornou, ao
longo dos anos, referéncia no atendimento do SUS, consolidando seu papel na sociedade, por garantir a populagdo
gaucha o acesso integral, universal e gratuito a saude.

Do total do orcamento de investimento em 2023, foram empenhados RS 71.631.666,94 entre obras e
equipamentos.

Nas tabelas a seguir, apresentamos os principais investimentos empenhados:

OBRAS 25.994.413,95 36%

EQUIPAMENTOS 45.637.252,99 64%

TOTAL INVESTIDO 71.631.666,94 100%

Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)

OBRAS Valor - RS Percentual - %

Obra do Centro de Oncologia e Hematologia 6.697.482,38 26%
Instalagdo da Subestagdo do Prédio de Ligagdo do Hospital Conceigdo 5.320.737,87 20%
Obra da Subestag¢do do Bloco | do Hospital Conceigao 3.698.999,99 14%
Instalagdo de Central Térmica no Prédio de Ligagdo do Hospital Conceicdo 3.000.000,00 12%
Obra do Auditério, Hall e Salas de Aula do Centro de Oncologia e Hematologia 1.330.000,00 5%
Reforma da Climatizagdo de diversas enfermarias do Hospital Conceig¢do 1.113.594,80 4%
Demais Obras 4.833.598,91 19%

TOTAL INVESTIDO 25.994.413,95 100%

Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)

EQUIPAMENTOS Valor - RS Percentual - %

Aquisi¢cdo de Data Centers do GHC 4.201.000,00 9%
Aquisicdo de Ecdgrafos Portateis para o GHC 3.977.672,00 9%
Upgrade do Acelerador Linear (utilizado para radioterapia) 3.843.320,00 8%
Projeto de Atualizagdo Tecnoldgica dos Data Centers do GHC 2.039.498,22 4%
Rede Wifi para o Centro de Oncologia e Hematologia 1.725.000,00 4%
Aquisicdo de Videocolonoscépio, Videogastroscopio e Videobroncoscopio 1.567.635,26 3%
Aquisi¢do de Braquiterapia (utilizada para radioterapia) 1.299.996,62 3%
Aquisi¢cdo de Ventiladores de Ventilagdo N&o Invasiva para o GHC 940.000,00 2%
Demais Equipamentos 26.043.130,89 57%

TOTAL INVESTIDO 45.637.252,99 100%

Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)
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O GHC reconhece a importancia da ambiéncia como uma maneira fundamental de aprimorar o atendimento ao
paciente, com especial atengdo a seguranga do mesmo. Por essa razdo, tem direcionado uma parcela dos recursos
para custear reformas em sua infraestrutura. Em 2023, foram empenhados RS 9.350.000 em reformas, conforme

demonstrado na planilha abaixo:

Reforma da cozinha e drea administrativa do HCC 2.700.000,00 29%
Reforma nas Unidades de Internagdo do HNSC 2.003.258,90 21%
Reforma de duas Salas Cirurgicas e Vestidrio do HNSC 1.065.100,00 11%
Instalagdo de Forros e paredes de Gesso no GHC 655.324,80 7%
Reforma para Realocagdo da Nutrigdo Enteral do HCR 631.965,63 7%
Reforma da Area de Residuos Comuns do HNSC 451.000,00 7%
Demais reformas e materiais 1.843.350,67 20%

TOTAL INVESTIDO 9.350.000,00 100%

Fonte: Tesouro Gerencial (https://tesourogerencial.tesouro.gov.br)

5.1 Principais dados de producio®

Os indicadores de producdo apresentados refletem a atuacdo do GHC na prestacdo de servicos de assisténcia a
saude aos usudrios do SUS. Esses dados de produgdo estdo relacionados a capacidade de atendimento e a demanda
da populacgao.

1.407.645

Internacoes

Obs: Sadt’s inclui exames, sessdes de fisioterapia e preparos de
quimioterapia.

! Fonte: GHC Sistemas
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5.2 Informagdes Contabeis
O resultado das atividades operacionais do Hospital Nossa Senhora da Concei¢do S.A e suas filias é registrado na

contabilidade em conformidade com as disposi¢cdes contidas nas leis: 6.404/76, Lei das Sociedades Andnimas e Lei n?
13.303/06, Lei das Estatais.

O orcamentado do GHC estd contido na Lei Orgcamentaria Anual n? 14.535, de 17 de janeiro de 2023 e n2 14.303, de
21 de janeiro de 2022, sendo contabilizado como subvencdo para custeio, em conformidade com a Resolugdo do
Conselho Federal de Contabilidade n2 2017/NBC TG 07 (R2) — Subvencio e Assisténcias Governamentais.

Demonstragao do Resultado 2023 “
Custo dos Servigos Prestados (1.739.905) (1.614.666)

Receitas (Despesas) Operacionais (169.482) (PEEREY)
Receitas e Despesas Financeiras 11.823 7.982
Subvengdes para Custeio 1.830.521 1.741.074

Lucro (Prejuizo) do Exercicio m (94.472)

As subvengdes sdao reconhecidas no ativo circulante com contrapartida no passivo circulante, pelos valores contidos
nas leis orcamentdrias. A medida que a despesa (material de consumo e servicos) é registrada contabilmente com
base no regime de competéncia, os valores sdo transferidos do passivo circulante para a receita de subvencdo.
Quando os recursos sao repassados pelo Ministério da Saude, conforme a necessidade financeira de desembolso do
Hospital, estes sdo baixados do ativo circulante. As subveng6es sao utilizadas para custear as despesas com:

Valores em milhares de reais

Ativo Circulante

Saldo no Inicio do Exercicio 32.000 20.230

Apropriagdo Orcamento do Exercicio 270.000 216.000

Suplementagio /Remanejo 41.560 40.551

Valor Recebido (305.576) (244.768)

Cancelado / Remanejado (890) 13)

| Concelado/Remaneiado

Saldo no Final do Exercicio 37.094

Valores em milhares de reais

Ativo Circulante
Saldo no Inicio do Exercicio 1.408
Apropriagdo Orcamento do Exercicio 35.014

Suplementac¢do / Remanejo

COVID-19

Valor Recebido (80)

(35.753)

Cancelado / Remanejado

(589) (61)

Saldo no Final do Exercicio

2
Reapresentagdo das Demonstragdes — NBC TG 23 (R2) e NBC TG 26 (R5)
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Valores em milhares de reais

I S TR N
T I I

Saldo no Final do Exercicio 6.598 “

Abaixo demonstrativo das subveng¢des contabilizadas na receita, conforme, Resolugao do Conselho Federal de
Contabilidade n2 2017/NBC TG 07 (R2) — Subvencdo e Assisténcias Governamentais.
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Valores em milhares de reais
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A Receita Bruta é composta: receitas de prestacao de servicos de pesquisas, de estagios e de taxa de alimentagao
dos sdcios locatarios, conforme demonstrado:

Valores em milhares de reais

Receitas com Estagios 1.630

O Custo dos Servicos Prestados compreende todos os custos diretos aplicados na producdo dos servigos, cujo

montante é apurado com base no custo de cada setor diretamente vinculado ao custo dos servicos prestados. O
aumento de saldrios e encargos refere-se a parcelas de dissidios negociados no exercicio de 2022 que foram pagos
em 2023, bem como as negociacGes de dissidio do proprio exercicio. O valor de beneficio da folha apresentou
variagdo aumentativa e fung¢do do reajuste do vale-alimentagdao. Em 2023 os custos com médicos residentes e
residéncias multiprofissionais foram acumuladas no grupo sintético de “Servicos Terceiro - Pessoa Fisica”. A variagdo
aumentativa no grupo sintético “Consumo de Material” tem relagdo com reajuste nos indices contratuais de
fornecimento de mercadoria e prestagao de servigo.

Valores em milhares de reais

oo | wm | wm
e I R
Beneficios da Folha de Pagamento
Servigcos de Terceiros — Pessoa Fisica
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica (111.134)
Deprecia¢des/Amortizagdes (18.326)
Encargos Tributarios (79)

TOTAL (1.739.905) (1.614.666)

Nas Receitas (Despesas) Operacionais estdo registrados os valores referentes as receitas e despesas operacionais
que nao estdo relacionadas diretamente com a produgao dos servigos.

Receitas (Despesas) Operacionais “
Despesas Gerais e Administrativas (155.446) (161.784)

Valores em milhares de reais

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (14.036) (71.353)
TOTAL (169.482) (233.137)

2
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As Despesas Gerais e Administrativas compreendem todas as despesas aplicadas nos servigos administrativos, cujo
montante é apurado com base na despesa de cada setor diretamente vinculado as despesas gerais e administrativas.

| Despesas Gerais e Administrativas | 2023 | 202
| Programa de DemissdoVoluntaria | - | (@s700 |

 Servicos de Terceiros—Pessoafisica | w4 f 0000 |

Nas Despesas Financeiras estdo registradas despesas bancarias, juros sobre outras contas do passivo e as multas
compensatorias que foram calculados com base no regime de competéncia sobre impostos retidos e ndo pagos no
vencimento. As despesas bancarias sdo referentes a contrato de cadmbio na importagdo de medicamentos e a
variagdo monetaria.

Nas Receitas Financeiras estdo registrados os juros sobre a repeticdo de indébito do ICMS, da COFINS e do INSS; os
rendimentos das aplicagbes financeiras; os juros e variagdes sobre contas do ativo, calculados com base no regime
de competéncia. Abaixo quadro demonstrativo:

Valores em mlhares de reais

Receitas e Despesas Financeiras

(358)
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5.3 Forga de Trabalho do GHC

Cargos de Lideranga

23
GERENTES

v

Feminino
72,80%

N

m COORDENADORES
<z > v
\am/

Masculino ‘n 17

9.309 27.20% ASSISTENTES DE
Total de ’ COORDENACAO

Empregados v

100
SUPERVISORES

/-
Q]

59,06%

® O Feminino

Até 30 anos - 6,21%
31a 40 anos 26,08%

41a 50 anos 33,69% 40,93%

Masculino

51a 60 anos _22,20%
Acima de 60 anos - 11,81%

Raga/Etnia

Branca 81,15 % Indicadores
... Negra 18,70 % Absenteismo 420 %
I'rflm Amarela 0,13 %

Indigena 0,02 %

Turnover 0,58 %
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6. Governanca Corporativa

O Grupo Hospitalar Concei¢do - GHC adota uma

Sociedade

estrutura de governanga em conformidade com a

Assembleia de Acionistas sueeeeess COMIté de Auditoria Estatutério
............. Conselho de Administragao + Auditoria Interna

Ouvidoria
Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Conformidade

Instancias internas de
. . . . anci apoio a governanga
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga [ °
g ,omissoes e
Financeiro =] 0

A estrutura de Governanga do GHC é composta Ailta Administracao
X . . Organizagdes extemas de apoio a
pela Assembleia Geral de Acionistas; Conselho de govemanaic ficcaacho "
« Ministério da Saude; —

Administracdo; Conselho  Fiscal;  Diretoria- | - MnstrodaGestaoe dainovagao
Colegiado de
Gerentes (tatico)

legislagdo vigente, recomendada pelos érgdos de
controle externo e baseada nas diretrizes do

Governanga, Riscos e

em Servigos Publicos;

. PN . . oy A . S 1 de Coordenagas
Executiva; Comité de Auditoria; Comité de | cowemancedss empresas estatas
- SEST;

Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo | - Trbunalde Contasda Unizo - TCU;

« Controladoria-Geral da Uniao -

e; demais unidades internas de Governanca. e hnpiis =
. Secretaria Estadual e Municipal de Coordenadores;
. . . . Saude; Supervisores
Em 2023, foi criada a quarta Diretoria do GHC,| - Auitoriaindependente (operacional)

aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria em

07 de agosto. A Diretoria de Inovagao, Gestao do

Trabalho e Educacdo foi criada com o objetivo principal de ampliar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitagdo cientifica e tecnolédgica e a inovacdo, a fim de melhorar a qualidade da atengdo em saude e a
resolutividade dos servicos prestados.

6.1 Estruturas de controles internos e Gerenciamento de Riscos

Para auxiliar no atingimento dos seus objetivos e

ORGAO DE GOVERNANGA

fo rta | ecer as préticaS d e gOVG rna nca e Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervis&do organizacional

x

o
>
O
<
<
=>
z
L
o
0]
o}
Z
4
w
’_
x
w
7]
11]
o
o
2
’_
0]
w
74
o

gerenciamento de riscos o GHC utiliza o modelo

das trés linhas do IIA — Institute of Internal
Auditors, para identificagdo das estruturas e ‘ t ‘t
processos. Neste modelo cabe ao Orgdo de GESTAO AUDITOR e

Governanga, ou seja, aos Conselhos e ao Comité Acdes para o alcance dos
objetivos institucionais

Avaliacao independente
de Auditoria, delegar responsabilidades e

oferecer recursos a gestdo para atingir os 1° Linha 2° Linha 3° Linha
objetivos da organizacdo, garantindo que as

. . o] ) . Proviséo de - Expgnise. apoo, ‘ égzltleascsi(:uae
expectativas legais, regulatdrias e éticas sejam produtos/senvicos  @mm  Monitoramento & <= independentes e
. aos clientes, q sobrefemas objetivas sobre
atendidas. gerenciar riscos questdes relativas ao

relacionadas a risco
Acioracas aiscos atingimento dos

objetivos

Para promover maior inter-relagdo entre a
atividade f|m’ gestao de riscos e controles’ Fonte: Instituto de Auditores Internos (I1A))
este modelo busca a continua mitigacao dos riscos, reducao de perdas, melhoria dos processos e sustentabilidade.

A 12 Linha (gerentes e coordenadores) é responsavel por planejar, coordenar, implementar e monitorar a gestdo de
riscos e controles internos nos processos organizacionais sob sua responsabilidade; ja a 22 Linha, é responsavel pelo
apoio no processo de gerenciamento de riscos por meio de metodologias e expertise do assunto. Ressalta-se a
importancia da independéncia da Auditoria Interna (32 Linha) estabelecida por meio da prestagdo de contas ao érgao
de governanca.

A Gestdo de Riscos no GHC apoia as tomadas de decisGes dos gestores com base em andlise de riscos e
oportunidades de melhoria. Essa estrutura organizacional trata, identifica, prioriza, monitora e comunica
periodicamente, a alta administragdo, os riscos que possam vir a comprometer o alcance dos objetivos estratégicos
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A terceira versao da Politica de Gestao de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragdo estd vigente desde abril

de 2021, a qual adotou o Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos (IlA), demonstrado

anteriormente. Nesse modelo a Gestdo de Riscos desempenha, na instituicdo, o papel da 22 linha, atuando como

facilitadora na implantacdo dos controles internos, na mitigacdo de riscos, na correcdo de fragilidades e no

cumprimento de normativos por meio de metodologias e expertise no assunto.

Por ser uma instituicdo de saude e a fim de otimizar o mapeamento dos riscos, o GHC trabalha os riscos em duas

frentes: riscos corporativos e riscos assistenciais.

ﬂ MAPAS DE RISCOS

Mapa de riscos de processos criticos
Mapa de riscos de contratos
Monitoramento de planos de acdo

INDICADORES
ASSISTENCIAIS

REDE SENTINELA

Anélise das
notificacdes

Planos de agao
Notificagdo 3 ANVISA

PROTOCOLOS E ROTINAS
ASSISTENCIAIS

Elaboragdo em conjunto com o
Ndcleo de Seguranca do Paciente
Revisdo

Disseminagado

po— a PROJETOS DE MELHORIA

Ferramentas da Qualidade
Monitoramento de Indicadores
Ciéncia da Melhoria

q EDUCACAOQ

i Perfil educativo no Instagram
i Capacitagdes in loco

e io
Producdo de Material Educativo
i Cursos EAD

d PRODUGAO CIENTIFICA

Grupo de Pesquisa da GR GHC
Apresentacdo de Trabalhos
Cientificos em Eventos
Projetos de Pesquisa

REPORTE A DIRETORIA
ORGAOS DE CONTROLE

Relatérios Trimestrais de Atividades
Reporte & ANVISA

RISCOS RISCOS RISCOS DE RISCOS
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS CONFORMIDADE ASSISTENCIAIS

6.1.1 Riscos Corporativos

O gerenciamento de riscos corporativos é um
processo
estratégicos, operacionais e de conformidade.

continuo. Sdo classificados em:
Destacam-se algumas ag¢Oes de controle para fins
de mitigacdo desses riscos: informatizagdo dos
processos de licitacdo e solicitacdo de ordens de
servico, fiscalizacdo de contratos por meio da
Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagao de
Contratos CAFCs, de

internos de

estabelecimentos
(de
Pessoal). Periodicamente é atualizada a

regulamentos LicitacOes,

Matriz de Riscos do Planejamento Estratégico
para identificar possiveis entraves que possam
comprometer atingimento dos Objetivos
Organizacionais.

0o

Ainda, ha capacitagdao continua dos colaboradores
gestao e fiscalizacdo de contratos, dentre outras.

CAPACITACOES
PRESENCIAIS

CAPACITACOES
EAD

241

Gestdo de Riscos, lIdentificacdo do

paciente, Rede sentinela, Pesquisa em
Base de Dados, Seguranga do Paciente,
Medicamento Seguro, 2° Simpdsio de

Seguranca do  Paciente HNSC,
Simpésio de Seguranca do Paciente do
HCR, Seguranga no acesso aos
dispensarios, Seguranca do paciente
na APS, Seminario de Seguranga do
Paciente Engajando, Pacientes e
Profissionais, Comunicagdo Efetiva,
Prevengao de Quedas.

10243

Higiene de Maos, Gestao de Riscos,
Seguranga do Paciente, Identificagao do
Paciente, Cirurgia Segura, Seguranca
na Prescr Uso e Administragdo de
Medicamentos, Prevengdo de Quedas,
Prevengédo de Lesdo por Pressdo

em diversas dreas, como gestdo ambiental, gestdo de riscos,

28



GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO | CARTA ANUAL 2023

6.1.2 Riscos Assistenciais

A fim de promover um cuidado mais seguro aos usuarios e colaboradores da instituicdao, a Gestdo de Riscos priorizou
as a¢Oes de prevencdo de ocorréncia de incidentes na assisténcia ao paciente, seguindo o plano de acdo global de
seguranca do paciente 2021-2030 da OMS.

Como forma de controle interno pela seguranca do paciente é utilizada desde 2012 a rede sentinela do GHC, seu
objetivo é receber notificacGes relacionadas a assisténcia do paciente e sua seguranca.

6.1.3 Conformidade

O Programa de Integridade e Conformidade n3o Monitoramento o

€ apenas uma exigéncia legal, mas sim uma

ferramenta estratégica que molda positivamentea Investigagdes Codigo de Etica
trajetéria do GHC. Ao adotar praticas de [EEE /Gl iniemas e Politicas
conformidade, o GHC ndo apenas cumpre com as Suporte da Alta

normativas externas, mas também fortalece eleceao Canala’ g6 Administragéo elnamanion

Dentncia

internamente sua cultura de integridade. O Resposta

impacto positivo do Programa de Integridade

permeia todos os aspectos da instituicdo, desdea P‘Vf':;da(doeal) Confroios
nciusao
g Int
tomada de decisdes éticas por nossos agentes Due il
T P L . Diligence
publicos até a projecdo de uma imagem de

confianga ao nosso publico externo.

As Diretrizes do Programa estdo intrinsicamente ligadas a trés mecanismos essenciais de combate a fraude e
corrupgdo: Prevengdo, Detec¢ao e Resposta. O Suporte da Alta Administragdo, posicionado como o epicentro do
Programa, ndo apenas desempenha um papel crucial na implementacdo dessas diretrizes, mas também representa
uma base sdélida que sustenta o atendimento a todas as demais orientagdes, consolidando assim a integridade no
GHC.

Desde 2021, o GHC decidiu participar voluntariamente do Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupgdo, uma iniciativa criada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da

PREVENGAD
Unido (CGU) com o propdsito de auxiliar gestores e instituicGes na implementagdo de medidas HETILD

PARTICIPANTE

preventivas efetivas. Ao identificar e implementar a¢Ges provenientes desse programa, o GHC vem
aprimorando o seu préprio Programa de Integridade e Conformidade. Esse compromisso demonstra a dedica¢do do
GHC em promover uma cultura organizacional sdlida, baseada em principios éticos e de integridade, e em adotar
praticas que previnam a ocorréncia de corrupcao.

6.1.4 Auditoria Interna

A Auditoria Interna é uma atividade independente e imparcial que tem como objetivo avaliar, aconselhar e apoiar o
GHC, visando agregar valor e aprimorar suas operagdes. Através de uma abordagem sistematica e disciplinada, a
Auditoria Interna auxilia a instituicdo a alcangar seus objetivos, avaliando e aprimorando a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanca. Dessa forma, a Auditoria Interna desempenha um papel
fundamental na melhoria continua da organizagao.

Vincula-se diretamente ao Conselho de Administragdo do GHC que é o drgao colegiado responsavel pela orientagao
geral dos negdcios, consoante prevé o Estatuto Social.

A Auditoria Interna recebe orientagdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, mantendo relacionamento institucional com a Controladoria-Geral da Unido e o Tribunal de
Contas da Unido.

Suas atividades estdo em consonancia com a Instru¢do Normativa/CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde
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sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e parecer sobre a

prestacdo de contas da entidade, sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo

Federal (CGU/TCU).

6.1.5 Controles Internos para a elaboragdao das Demonstra¢des Contdbeis

O GHC tem adotado praticas necessdrias para assegurar um ambiente de controle interno adequado para a

elaboracdo das demonstracdes contdbeis, dentre eles destacamos:

- Educacao profissional continuada aos
responsaveis pelas Demonstracdes Contabeis em
cumprimento  a Norma Brasileira de

Contabilidade NBC PG 12 (R1);

<> ReunibGes periddicas de acompanhamento das
Demonstragdes junto ao Conselho Fiscal

Conselho de Administragao;

RS Segregacdo de tarefas conflitantes, conciliagdes
contabeis, revisdes, conferéncias, controle de

acesso aos sistemas;

e

- Segregacdo de fungdes entre dreas financeira e contabil;

RS Revisdo periddica das Demonstracdes Contdbeis pela Auditoria Independente.

6.2 Codigo de Conduta e Politicas Institucionais
6.2.1 Codigo de Etica e Conduta

O Cdédigo de Etica e Conduta do GHC, aprovado pelo
Conselho de Administragdo, reflete a identidade do
GHC e os compromissos assumidos por seus dirigentes,
funciondrios e demais participantes perante os
diversos publicos com os quais se relacionam. O cddigo
é o principal instrumento do Programa de Integridade
e faz parte das diretrizes de Conformidade do GHC,
sendo o instrumento responsdvel pela comunicacdo
aos agentes publicos dos padrdoes éticos e de
integridade esperados no relacionamento com
usuarios, acompanhantes, colegas de trabalho e
publico em geral. O conceito de agente publico
abrange desde os administradores da instituicdo até
voluntarios ou qualquer pessoa que exer¢a fungbes
em nome do GHC.

Como forma de garantir o comprometimento dos
colaboradores do GHC e a ades3o ao Cédigo de Etica e
Conduta, na primeira avaliagdo de desempenho todos
devem realizar o aceite deste documento. O Cédigo de
Etica do GHC tem 100% de adesdo dos colaboradores e
administradores da Institui¢do.

Veja o Cédigo de
Etica e Conduta do
GHC:
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A ampla divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta do GHC e o apoio a Comiss3o de Etica e Conduta do GHC reforca o
comprometimento da Alta Administracdo com os valores éticos.

6.2.2 Comissio de Etica

A Comissdo de Etica e Conduta do GHC — CEC é uma exigéncia legal [ \
prevista no Decreto n? 1.171, de 1994, que determina que todo o o Duvidas
6rgdo vinculado a Administracdo Publica Federal tenha sua prépria Entre em contato com a Comissdo de

- ‘. . . - Eti H
Comissdo de Etica. A CEC é integrante do Sistema de Gestdo da tica e Conduta do GHC
o 51 -3255 1628

Etica do Poder Executivo Federal e estd vinculada tecnicamente a

Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica, dessa forma 9 eticaghc@ghc.com.br
sua atuacdo € auténoma. Atualmente, a Comissdo é composta por \

J

trés membros titulares e trés suplentes, com mandatos de trés anos ndo coincidentes, e um secretario, todos

entre empregados do quadro permanente da instituicdo. Além disso, a Comissdo conta com a darea de
Governanca e Conformidade como apoio técnico e metodoldgico as suas atividades.

6.2.3 Canal de Denuncias e seus Resultados

O GHC estabelece e mantém um canal de denuncias institucional para que sejam reportados incidentes relacionados
a condutas de agentes pUblicos ou processos institucionais, os quais possam envolver violacdes ao Cédigo de Etica
e Conduta do GHC, as leis em vigor, normas internas, fraudes, desvios, corrupgao, entre outros aspectos.

O Canal de Denuncias é um importante instrumento na deteccdo de irregularidades e estd em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pelo Programa delntegridade e Conformidade do GHC.

O Canal de denudncias é um meio seguro para o usudrio registrar uma situacdo, preservando a sua identidade.
Contudo, no rito de apuragdo é concedido o direito constitucional do contraditério e da ampla defesa ao
denunciado, portanto ele podera ter conhecimento da denuncia na sua integra, inclusive da identidade do
denunciante.

E possivel a realizacdo de dentncias anénimas, desde que apresentem materialidade para sua avaliag3o.

A estatistica é realizada trimestralmente pelos técnicos da area de Governanga e Conformidade em conjunto com a
Secretaria da Comiss3o de Etica e Conduta. Em 2023, o Canal de Dentncias registrou um total de 267 denuncias, as
quais apresentaram os seguintes status em 31/12/2023:

1,1%

0,4%

. Encaminhada a outra instancia: 92
.Arquivada improcedente CEC: 74
Aguardando Juizo de Admissibilidade: 40
.Arquivada improcedente outra instancia: 25
. Denuncia Duplicada: 12
. Em processo de apuragao ético (PAE): 11
. Em procedimento preliminar (PP): 9
.Arquivada procedente outra instancia: 3

.Arquivada procedente CEC: 1
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6.2.4 Politicas Institucionais

As politicas sdo elaboradas de maneira mais detalhada
para abordar os temas pertinentes ao Programa de
Integridade e Conformidade, muitos dos quais ja foram
introduzidos no Cédigo de Etica e Conduta. Essas
politicas apresentam regras de conduta e controles
internos necessarios para prevenir, detectar e corrigir
eventos de fraude, corrupcgdo e irregularidades. Foram
instituidas no GHC varias politicas para atender a Lei das
Estatais.

Além do Cédigo de Etica e Conduta, o GHC desenvolveu
12 Politicas que orientam os agentes publicos em suas
atividades diarias, garantindo que todos na instituicdo
estejam alinhados aos objetivos e valores do GHC.

Com o intuito de estabelecer uma comunicacdo mais
acessivel para todos os empregados da instituicdo, além
de promover a transparéncia nas suas a¢des, em 2023 o
GHC teve a iniciativa de desenvolver os Manuais para

W

Manual da Politica de
Brindes, Presentes ¢
Hospitalidades

Manual da Politica de
Combate a Fraude ¢
Corrupcio

g

Manual da Politica de Manual da Politica de
Transacdo com Partes Seguranca da Informacio
Relacionadas
+ == Bafl +
Manual da Politica de
Divulgacio de Informagdes
$ —== IRAPE 4 —=: 2Pl
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todas as suas Politicas. Essa iniciativa surgiu da
percepcdo da necessidade de uma comunicacdo mais

acessivel, por meio de perguntas e respostas.

Na elaboragdo dos Manuais, buscou-se adotar uma
linguagem cidada, conforme preconizado no Guia de
Transparéncia Ativa, 72 Versdo, destinado a 6rgdos e
entidades do Poder Executivo Federal.

Por meio desses Manuais, todo agente publico tem
acesso as informacGes essenciais sobre as politicas do
GHC, em uma linguagem acessivel, permitindo que
todos estejam cientes das diretrizes e procedimentos
adotados.

Veja as Politicas do GHC:

~ 4

Manual da Politica de Manual da Politica do
Conftito de bberessas Programa de Integridade ¢
Conformidade
+ LY 8 s

Manual da Politica de Manual da Politica de

Dividendos Alcadas

Manual da Politica de

Privacidade e Protecdo de

Dados Pessoais
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7. Remunerag¢ao da Administragao

O Hospital Nossa Senhora da Conceicdo S.A é administrado, conforme artigo n2 242 Estatuto Social, pelos seguintes
Orgdos estatutdrios: Conselho de Administracdo e Diretoria-Executiva, sendo seus membros denominados, para os
fins previstos no Estatuto Social da sociedade.

O Conselho de Administragdo do GHC é um drgdo colegiado, composto por sete membros, sendo cinco indicados
pelo Ministério da Saude, um indicado pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servicos Publicos, um
representante dos empregados eleito em pleito especifico. A Presidéncia do Conselho de Administracdo é ocupada
por um dos membros indicados pelo Ministério da Saude. Dentre os membros, dois sdo independentes conforme
determina a Lei n? 13.303/16. Todas as competéncias e responsabilidades do Conselho de Administracdo estdo
previstas no Estatuto Social que estd disponivel no site do GHC.

A Diretoria-Executiva é composta por quatro membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Administrativoe
Financeiro, uma Diretora de Inovagdo, Gestdo do Trabalho e Educagdo e um Diretor de Atengdo a Saude, eleitos pelo
Conselho de Administracdo. O Diretor-Presidente é eleito, obrigatoriamente, dentre os membros do Conselho de
Administragdo.

A remuneracdo da Diretoria-Executiva é fixada pela Assembleia Geral, nos termos da legislacdo vigente. Na
remuneracdo da Diretoria-Executiva ndo estd incluida a remuneracdo recebida por um dos diretores como membro
do Conselho de Administracdo, nem um terco das férias paga anualmente e o FGTS depositado em conta vinculada
mensalmente.

Os honorarios mensais dos membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal sdo fixados em 10% da
remuneracdo média mensal dos membros da Diretoria-Executiva, excluidos os valores relativos ao adicional de férias
e beneficios.

O Comité de Auditoria Estatutdrio foi constituido em 2018, sua remuneracdo mensal foi fixada em RS 4.000,00.E a
remuneracdo dos empregados obedece as disposicdes da CLT e acordos sindicais vigentes.

Segue o detalhamento da remuneracgdo paga a Administradores, membros do Conselho Fiscal, Comité de auditoria e
aos empregados do GHC.

Contas Periodo Atual Periodo Anterior
31/12/2023 31/12/2022

Maior Menor Média Maior Menor Média
Diretoria Executiva 27.680 27.680 27.680 25.394 25.394 25.394
Conselho de Administracéo 2.999 2.999 2.999 2.751 2.751 2.751
Conselho Fiscal 2.999 2.999 2.999 2.751 2.751 2.751
Comité de Auditoria 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Empregados 41.650 2.308 10.628 39.293 2.100 10.227

Nota: Valores em Reais.

7.1 Remuneragao Variavel aos membros da Diretoria-Executiva

O Programa de Remuneracdo Varidvel (RVA) dos membros da Diretoria-Executiva do Grupo Hospitalar
Conceicdo (GHC), para o exercicio de 2023, vinculou parcela da remuneracdo ao desempenho dos(as)
diretores(as), de modo a garantir a implementacdo da estratégia corporativa e o alcance de resultados. O GHC
participou do Programa de RVA 2023 na modalidade Il, pois trata-se de uma Empresa Estatal dependente do
Tesouro Nacional, conforme as diretrizes estabelecidas no Oficio Circular SEI n® 3465/2022/ME.

A proposta da RVA do GHC foi composta por indicadores com metas estabelecidas conforme critério de ser
mais desafiadora que o valor realizado no exercicio de 2022 ou a média dos ultimos cinco anos. Ainda foi
definido um gatilho, pelo Ministério da Saude, de atingimento de 100% das metas dos indicadores da
Dimensao de Politicas Publicas, condicionado ao pagamento da RVA. Os indicadores, metas e gatilho do MS
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foram aprovados pela Sest, conforme Nota Técnica SEI n2 46580/2023/MGlI.

Demonstramos abaixo o resultado do Programa da RVA 2023:

. " . . Unidade de Cumprimento | Pagamento
Dimensées Indicador Sinal* | Meta i Peso | Resultado .
Medida de cada meta | respectivo
'tr;‘:;e de endividamento - | 175 indice | 15% | 1,75 100,00% 4.151,99
Econémico
Financeiro indice de liquidez corrente + 0,25 indice 10% 0,30 120,00% 4.151,99
Custo paciente dia - 3.988,28 | paciente dia | 15% | 4.143,57 96,25% 3.985,91
T .
hz’;?)i‘:ael;’rcf‘zzgcao + 82% | porcento |10% | 84,03% 102,48% 2.851,03
Numero de Cirurgias
eletivas do Hospital Nossa | | 14 339 | quantidade | 10% | 11.030 106,68% 3.044,79
Senhora da Conceigdo -
HNSC
Numero de Cirurgias
i eletivas do Hospita + . uantidade 6 . ,00% .795,
Politicas letivas do Hospital 2.102 | quantidade | 10% | 2.123 101,00% 2.795,67
Publicas Crianga Conceigao - HCC
Numero de Cirurgias
eletivas do Hospital Cristo + 4.241 | quantidade | 10% 5.022 118,42% 3.598,39
Redentor - HCR
Numero de Cirurgias
eletivas do Hospital Fémina + 4.387 | quantidade | 10% | 4.617 105,24% 3.044,79
- HFE
Governanga, . .
Conformidade e | "dicador de Conformidade | |, g5, pontos | 10% | 833 83,30% 1.384,00
. Sest (IC-Sest)
Transparéncia

O GHC atingiu 103,75% das metas definidas para os indicadores propostos na RVA de 2023, totalizando
29.008,59.

8. Dados econémico-financeiros e desempenho

8.1 Demonstracdes Contdbeis e Relatorio da Administragdao

O Grupo Hospitalar Conceicdo elabora e apresenta as suas Demonstra¢des Contabeis em conformidade com
diversas normas e leis. Essas normas incluem a Lei das Sociedades por AcGes (Lei n? 6.404/76), as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs) aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), a Lei das Estatais
(Lei n2 13.303/2016), o Decreto n2 8.945/2016 e as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVYM). O GHC
é uma estatal dependente e suas Demonstra¢des Contdbeis refletem a execuc¢do orcamentaria, atendendo ao
disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2

101/00) e nas normas da Secretaria do Tesouro Nacional, além das  Acesseas
. o o - . Demonstragdes
orientacdes e regulamentacdes especificas dos dérgaos de controle, Contabeis:

como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da
Unido (CGU). Para garantir a transparéncia, confiabilidade e qualidade
das informacgdes financeiras, o GHC mantém uma Auditoria Independente para avaliar suas Demonstra¢des
Contdbeis, assegurando a conformidade com as normas contabeis e legislacdo aplicavel. As Demonstragdes
Contabeis sdo divulgadas trimestralmente no site institucional.

O Relatério da Administracdo foi elaborado em 2023 em atendimento a Lei n2 6.404/1976 e ao solicitado na
Assembleia Geral Ordindria de Acionistas de 14 de abril de 2023. As Demonstra¢Ges Contdbeis sdo parte
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integrante deste relatdrio, que contempla fatos, decisGes e a¢des mais relevantes que contribuiram para o

desempenho administrativo, financeiro e assistencial do GHC.

8.2 Relatorio Integrado

Anualmente, o GHC elabora o Relatério Integrado (RI), conforme estabelecido pela
Lei das Estatais (Lei n? 13.303/16), pelo Decreto n° 8.945/16 e pela Decisdo
Normativa — TCU n2 198/22. Além de cumprir com suas obriga¢des legais, o GHC
segue as diretrizes do International Integrated Reporting Council (1IRC), destacando

Acesse 0
Relatodrio
Integrado:

como gera valor ndo apenas por suas operagcdes, mas também por meio das sélidas relagdes estabelecidas

com seus diversos publicos.

GOVERNO FEDERAL

GHC || MINISTERIO DA
om0 B Al

Grupo Hospitalar Conceicao

UNIAO E RECONSTRUCAOQO
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