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Prezados (as), 

É com grande satisfação que a Diretoria-Executiva do GHC apresenta 
aos agentes públicos do GHC o Manual da Política de Alçadas da nossa 
estatal. 

A Política de Alçadas foi elaborada em conformidade com o Decreto 
8.945/2016. 

O objetivo dessa política é estabelecer as competências, 
responsabilidades e limites de alçada para a tomada de decisões que 
envolvam recursos orçamentários e financeiros, ativos tangíveis e 
intangíveis e outros atos administrativos decisórios relacionados às 
suas atividades.  

 

Boa Leitura! 
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Olá,  

Você sabe o que é a Política de Alçadas e porque ela é importante?  

É um conjunto de regras que estabelecem limites de autoridade para a tomada de 
decisões que envolvam recursos orçamentários e financeiros, ativos tangíveis e 
intangíveis e outros atos administrativos decisórios no GHC.   

Ela é importante para garantir a integridade na gestão dos recursos públicos e evitar 
possíveis desvios ou fraudes, uma vez que estabelece limites claros de autoridade e 
responsabilidade para cada nível hierárquico da empresa, determinando quais 
decisões podem ser tomadas por cada gestor, e qual o limite máximo de gastos que 
cada gestor pode aprovar em sua alçada de decisão.  

Qual abrangência da Política de Alçadas?  

A Política de Alçadas se aplica ao GHC, devendo ser observada pela Diretoria-
Executiva, CONSAD, Conselho Fiscal, Comitês Estatutários, Gestores e Empregados. 

Quais são as principais diretrizes da Política de Alçadas?  

Os assuntos sensíveis, que podem prejudicar a imagem do GHC, devem ser 
informados previamente ao superior imediato. É importante que todos os agentes 
públicos cumpram as regras do Código de Ética e Conduta e a Política de Gestão de 
Riscos.   

Em caso de conflito de interesses, o responsável pela decisão deve se abster de 
exercê-la e informar o seu superior hierárquico. Os gastos relacionados a esta 
política devem ser convenientes e oportunos, com análise de riscos adequada e 
alinhados ao negócio e estratégias do GHC.  As competências e alçadas da Política 
não isentam os administradores de cumprir a legislação e outras normas 
regulatórias e de controle.  

É importante lembrar que os níveis de alçada abrangem tanto transações 
monetárias quanto não monetárias e que todas as transações devem ser tratadas 
pelo nível de alçada correspondente.  

Você sabe o significado de alçada? 

É a limitação da competência para tomada de decisão nos diversos níveis 
hierárquicos, gerando obrigação ou despesa para o Grupo Hospitalar Conceição 
considerando-se o ato individualmente. 

 



4 
 

Como a Política de Alçadas afeta o seu trabalho?  

A Política de Alçadas afeta o trabalho dos agentes públicos ao definir limites claros 
de autoridade e estabelecer procedimentos que devem ser seguidos para a tomada 
de decisões e uso dos recursos. Isso pode ajudar a evitar conflitos de interesse e 
garantir que todas as decisões sejam tomadas com base em critérios objetivos e 
transparentes. 

O que acontece se um agente público desrespeitar a Política de 
Alçadas?  

Se um agente público desrespeitar a política de alçadas, pode estar sujeito a 
sanções disciplinares ou legais, dependendo da gravidade da infração. As questões 
disciplinares estão amparadas no Regulamento de Pessoal, bem como no 
Regulamento de Procedimentos Correcionais do GHC. Se você tem dúvidas, acesse 
os documentos no https://www.ghc.com.br/portalrh/files/arq_ptg_6_1_448.pdf e 
https://www.ghc.com.br/portalrh/files/arq_ptg_6_2_448.pdf. É importante que 
todos os agentes públicos entendam as regras e as sigam rigorosamente para evitar 
problemas futuros. 

Quais os principais riscos envolvidos no descumprimento desta 
Política? 

O descumprimento desta Política expõe o Grupo Hospitalar Conceição aos riscos de 
práticas de fraude e corrupção e uso indevido de recursos públicos, ocasionando 
questionamentos e/ou apontamentos por terceiros, incluindo entidades de 
fiscalização e controle sobre o cumprimento das regras de governança do Grupo 
Hospitalar Conceição, prejuízos à imagem e dano ao erário.  

De que maneira você pode reportar potenciais violações da Política de 
Alçadas? 

Os agentes públicos podem denunciar possíveis violações da política de alçadas por 
meio dos canais de denúncia específicos do GHC, como o canal de denúncia ou a 
ouvidoria. É importante que todos saibam que podem denunciar irregularidades 
sem medo de retaliação e que as denúncias serão tratadas com confidencialidade e 
imparcialidade. 

Como a Política de Alçadas contribui para a integridade na gestão dos 
recursos públicos? 

A Política de Alçadas é fundamental para assegurar a integridade na gestão dos 
recursos públicos porque estabelece regras claras e objetivas para a tomada de 
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decisões e o uso dos recursos. Isso evita abusos e desvios de recursos, além de 
garantir a transparência e o controle social sobre as decisões tomadas pelo Hospital 
Público do SUS. 

Você sabe onde acessar o documento na íntegra?  

A presente política está disponível em: 
https://www.ghc.com.br/files/PoliticadeAlcadas.pdf 

 


