MINUTO DA ETICA

LIDERANCA, REPRESENTATIVIDADE E O FUTURO DA
GESTAO PUBLICA

Por Lidia Santos do Nascimento?

O més de julho nos convida a uma reflexao fundamental com o Dia Nacional de Combate a
Discriminacao Racial (3/7). No servico publico, essa data vai muito além da celebracdo da
igualdade formal: ela nos convoca a pensar sobre como a Etica Publica se materializa no
desenho das nossas instituicdes e No topo das nossas tomadas de decisao.

Uma Administragcao Publica verdadeiramente é€tica e integra nao pode se limitar a nao
discriminar; ela deve, ativamente, ser o espelho da sociedade que buscamos construir. Sob
essa otica, a promocao de ambientes institucionais inclusivos ganha contornos de eficiéncia
e justica quando olhamos para a presenca de servidoras e servidores negros, indigenas,
quilombolas, ciganos e de demais povos e comunidades tradicionais em cargos de
lideranca e assessoramento.

Nao se trata de um olhar assistencialista, mas de um imperativo de exceléncia. O Estado
brasileiro conta com profissionais dessas populacdes que sao altamente qualificados e
preparados para o servico publico. Garantir que esses quadros plurais ocupem espacos
estratégicos de comando significa reconhecer sua competéncia e permitir que o topo da
gestao publica se beneficie de suas capacidades técnicas e intelectuais.

A diversidade de repertorio e de vivéncias na lideranca € um ativo indispensavel para o ciclo
de politicas publicas. Planejar, implementar e avaliar acdes estatais a partir de multiplos
pontos de vista e trajetdorias permite que o Estado enxergue nuances que a
homogeneidade costuma blindar. O resultado pratico? Politicas publicas muito mais
assertivas, que dialogam com a real complexidade da populacao e que atuam de forma
cirdrgica na reducao das desigualdades sociais histdricas do pais.

Como bem lembrado pelo Ministro Edson Fachin no XXVI Seminario de Etica na Gestao, a
era digital e a modernizacao do Estado exigem uma inclusao genuina, sob pena de
criarmos novas barreiras. A ética na gestao publica nos lembra que o poder do Estado deve
ser exercido por uma estrutura tao diversa quanto o povo a quem ela serve.




Combater a discriminacao no ambiente institucional &, portanto, um compromisso com o
meérito, com a eficiéncia e com o futuro da democracia. Que este julho seja o marco para
consolidarmos liderancas estratégicas que reflitam a riqueza da nossa pluralidade e a
exceléncia da nossa governanca.
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